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Clos pide a los empresarios menos aversion al riesgo y mas dimensién

Barcelona se juega la ‘nueva economia’
por la escasa ambicion de sus empresas

ARIADNA TRILLAS, Barcelona
Sin un cambio de mentalidad de las empresas cata-
lanas, el tren de la economia tecnolégica, el futuro,
corre el riesgo de dejar en el andén una Barcelona y
una Catalufia que aspiran a ganar la batalla. El
temor al capital riesgo, la poca costumbre de bus-

El mensaje del alcalde, lanzado du-
rante las jornadas celebradas estos
dias en el World Trade Center so-
bre las perspectivas del area metro-
politana de Barcelona en la nueva
economia, retoma el problema de
fondo que este otofio ha puesto
sobre la mesa Pedro Nueno, profe-
sor de la escuela de negocios IESE:
las empresas espafiolas, y qué decir
de las catalanas, se las veran negras
en el pulso global de la tecnologia
por una cuestion tan basica como
su reducido tamaiio. El pulso sélo
pueden ganarlo los grandes.

Pero Clos, muy en su papel de
alcalde, no quiso tirar la toalla.
“Las cuentas de resultados de las
empresas catalanas van muy bien,
pero tenemos debilidad para dise-
fiar el futuro de la nueva econo-
mia”, Convertir la debilidad en for-
taleza pasa por un “cambio de
mentalidad. Las empresas catala-
nas no ticnen ganas de aventuras”.

Tanto la intervencién de Clos
como ¢l estado de la cuestion resu-
mido por Francesc Raventds, presi-
dente del Comité Ejecutivo de la
Asociacion Plan Estratégico de
Barcelona, focalizaron este cam-
bio necesario en el actual temor de
la empresa catalana a abrir su ac-
cionariado a sociedades de capital
riesgo —las que llevan la batuta
como instrumento de financiacion
de los negocios tecnolégicos—y a
saltar a los mercados de capitales.

“Tenemos pocas empresas gran-
des. Las que nos parecen grandes,
en el mundo son medianas, y las
que tenemos, tienden a autofinan-
clarse”, recordé Raventos, presi-
dente también de la firma de capi-
tal riesgo Catalana d’Iniciatives.

Un Ibex poco catalén

El probiema queda patente al
echar una mirada al selectivo Ibex
35, que agrupa a los valores de
mayor peso en la Bolsa espasiola.
En él sélo figuran dos empresas
catalanas —y con la discusion
abierta sobre su grado de catalani-
dad—: Gas Natural y, una vez que
Aguas de Barcelona ha salido del
indice, el Grupo Picking Pack, con
sede en la capital catalana.

Elpeso de Catalufia en las inver-
siones efectuadas por sociedades
de capital riesgo en Espada repre-
sento el afio pasado el 13% del to-
tal, cuando el PIB catalan supone
cerca del 20%. Pero es que, ade-
més, el pesoen las inversiones enfo-
cadas a la nueva economia desvela
un desequilibrio aun mayor al no
ajcanzar ¢f 8% del total.

Raventds agregd que, pese a
que pasardn unos meses hasta po-
der hacer balance de lo ocumido
en 2000, ¢l panorama no se pre-
senta muy diferente al del afio pa-
sado™. Sobre todo, porque, desde
la pasadas primavera, los merca-
dos, pendiente del norteamericano
Nasdag, son el perfecto espejo de
una montafia rusa, con el consi-
guiente recelo inversor en los nego-
cios punto.com.

Pese a todo, cabe subrayar que
el afic 2000 ha sido prolifico en el
aterrizaje de nuevos instrumentos
de capital riesgo como Invercat,

por parte de la Generalitat; Barce-
lona Emprén, por parte del Ayun-
tamiento, y otras iniciativas como
la vinculada al IESE (Finaves) o a
las universidades catalanas con se-
Hlo tecnolégico.

El mensaje que quedé flotando
en ¢l World Trade Center es que
hay que apoyar el desarrollo de los
negocios de los emprendedores. To-
marselos en serio poryue, en pala-
bras de Clos, “la crisis del Nasdaq
no nos puede hacer olvidar que la
nueva economia crece mas deprisa
que la vicja, y que la nueva consis-
te en multiplicar por tres la produc-
tividad, expandirse deprisa y bus-
car actividades de valor afiadido”.

Pero éste es s6lo uno de los fren-
tes abiertos. El consejero de Uni-
versidades, Investigacion y Socie-
dad de la Informacién, Andreu
Mas-Colell, subray6 “Ja necesidad
de disponer de capital humano pa-
ra afrontar con éxito el desarrolio
presente y futuro™ de este tipo de
empresas.

Esta necesidad tiene mucho
que ver con que Barcelona se con-

A. T, Barceiona
¢ Vamos bien o vamos mal? Un s
O un 710 3 una pregunta tan vaga
solo puede ser, en cualquier caso,
errénea. La respuesta —es cues-
tién de hacer la prueba— es mati-
zada o abismalmente distinta se-
gn se acuda a una universidad,
a un politico, a un emprendedor
de Internet o a un directivo de
una multinacional de uno u otro
sector. Cada uno se basa en una
estadistica que no es més que par-
te de la tarta por comer o, simple-
mente, se basa en percepciones.
Pero algo se puede apuntar sobre
las asignaturas pendientes.

» Buques insignla. Barcelona ne-
cesita como agua de mayo un
par o tres de empresas ancla, lide-
Tes &N nueva economiz, que gene-
ren a su alrededor un satélite de
negocios relacionados con la tec-
nologia. Hoy no las tiene. El ope-
rador de telefonfa fija Retevi-
sidn, con la sede oficial y el equi-
po directivo en Barcelona, no es
suficiente. Los negocios de Inter-
net y de mévil del holding Auna
se centran en Madrid. La espe-
ranza de Terra-Lycos, con sede
en Barcelona, més que en cuestio-
nes de mercadotecnia se basa en
el centro de contenidos que quie-
re poner en marcha, Terra ya ha
dicho que en Barcelona no habra
mas de 50 profesionales, pero los
contenidos se perfilan como uno
de los grandes negocios por ex-
plotar en el futuro. Se desconoce
por ¢l momento qué inversiones
desarrollaré Terra en Barcelona.
Tampoco se sube cuintos cere-
bros tecnoldgicos de Lycos se
trasladarén de Boston a Barcelo-
na. Si se trasladan.

» infraestructuras. Un primer la-
mento generalizado: Barcelona
necesita ampliar su puerto y su
aeropuerto. Ademas, claro esta,
del AVE. La ampliacién del aero-
puerto, cuyo plan director estd

car financiacién en los mercados de capitales y la
insuficiente ambicién por conseguir mayor creci-
miento son algunas asignaturas pendientes para
este cambio de chip. Este es uno de los mensajes con
los que el alcalde de Barcelona, Joan Clos, vapuled
ayer verbalmente al empresariado cataldn.

vierta en una metropoli diversa
con, al menos, el 15% de profesio-
nales cualificados de distintos rin-
cones del mundo. Hoy, 1o se llega
al 5%. “En Estados Unidos, mas
del 50% de los emprendedores de
la nueva economia son inmigrantes
de primera generacion, dispuestos
a innovar y a crear”, explico Car-
los Cavallé, director de IESE.

También las infraestructuras, y
en particular las de telecomunica-
ciones, estan en el punto de mira.
“Sin liderarlas, no se puede ser li-
der en Europa”, advertia el direc-
tor general del consorcio de ayun-
tamientos catalanes Localret, Xa-
vier Marcet.

Telefonica considera que Cata-
lufia las encabeza con mucho en
Espafia. Pero ¢l responsable de
Asuntos Institucionales de esa fir-
ma, Ricard Ruiz de Querol, puso
¢l dedo en la llaga en todo este lio:
“{Qué criterios seguir para compa-
rarnos con Londres o Francfort?”.
Sin diagnéstico objetivo, tanto los
pesimistas como los optimistas ten-
dran siempre la razén.
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Una balanza con
luces y sombras

La ciudad necesita dos o tres

empresas lideres en nueva economia

que generen negocios tecnologicos

en marcha, prevé una tercera pis-
ta y una nueva terminal. La am-
pliacion de capacidad prevista es
de 40 millopes de pasajeros y
500.000 toneladas de mercan-
cias La idea es convertirlo en un
aeropuerto hub, donde los vuelos
intercontinentales no sean la ex-
cepecién. La batalla del tren de
alta velocidad es clave para el co-
mercio, que requiere un ancho de
via europeo. La Generalitat y el
Ayuntamiento quieren que pase
por ¢l acropuerto. Oficialmente,
Fomento no se ba pronunciado.
Para la ampliacion del puerto, el
reto es el desvio del rio.

» Telscomunicaciones. Hace cin-
co aflos, todo estaba claro. La
apuesta comin de las institucio-
nes fue contar con unas infraes-
tructuras de telecomunicaciones
por cable. El negocio, sin embar-
80, estd en manos privadas tras
el proceso de liberalizacién, que
41n no ha culminado, La empre-
sa Menta, que irrwnpié en el
mercado como alternativa a Tele-
fonica, se puso a cablear tarde,
debido en parte a enfrentamien-
Lo entre sus accionistas. Una vez
en ¢llo, topd muchos ayunta-
mientos que eran ‘reticentes en
un principio a la impopular aper-
tura de zanjas por doquier, que
caldean los animos de 1a ciudada-
nia, y con la conviecién, falsa, de

que el cable sdlo servia para po-
der ver muchos canales de televi-
sién, cuando permite el acceso a
Internet a gran velocidad y la
transmision de informacién, imé-
genes y voz con una gran capaci-
dad e interactividad. Menta se
ha puesto las pilas, pero va con
retraso. La oposicion socialista
critica a la Generalitat porque di-
ce que no aprieta lo suficiente a
los operadores. La cosa s¢ ha
complicado porque Telefénica,
una vez acabd la moratoria que
se vio obligada a respetar para
favorecer 1a competencia, cam-
bié de estrategia ante la apari-
cién de tecnologias que permiten
dar igualmente servicios de ban-
da ancha aprovechando sus infra-
estructuras actuales —también
1a fibra optica—, con menos in-
versiones. Su giro ha puesto en
vilo a los cableros, y puede tener
efectos negativos en su negocio y
sobre ¢l despliegue. En Catalufia
hay otras empresas en este nego-
¢io, como al-pi telecomunicacio-
ns (Uni2), Colt y, el wltimo que
ha irrumpido en el mercado,
Flash10.com. Los expertos dicen
que todas las tecnologias nuevas,
también la telefonia mévil de ter-
cera generacion, coexistiran.

» inversion El afio
2000 ha sido rico en inversidn
tecnolOgica destinada a nuevos

centros de alta tecnologia y en
investigacion, desarrollo ¢ inno-
vacion, sobre todo por parte de
multinacionales motivadas por
los reclamos de Barcelona como
destino para profesionales ex-
tranjeros. Ha habido numerosos
anuncios que situaban la ciudad
como sede europea de este tipo
de centros. Pero ¢l problema pa-
ra tener una cifra y poder compa-
rarla es desbrozar de la lista de
inversiones qué corresponde
exactamente a estas actividades.
Problema de las viejas estadist-
cas a resolver con urgencia.

» Empresas de Internet. Un miste-
rio, ¥ la Generalitat lo sabe. Por
ello, en verano se preparé para
hacer balance de cuntas empre-
sas nacidas en la red han surgido
(iy se mantienen, visto el panora-
ma!) en Catalufia. Los expertos
sefialan que los proyectos prolife-
ran Como setas, pero critican que
pocos sean globales. Y, en Inter-
net, sin vocacion de tamafio, es-
tas muerto. La primera estadisti-
ca real, elaborada por la Secreta-
ria para la Sociedad de la Infor-
macién, esta al caer.

» Administracidn. Ei consejero de
Gobernacién, Josep Antoni Du-
ran Lleida, presentd ayer en el
Parlament la creacién de un por-
tal comin de las administracio-
nes publicas catalanas Para este
portal, ha firmado un acuerdo
con el consorcio de ayuntamien-
tos Localret. Este ha alertado de
las dificultades para su puesta en
marcha. La adaptacién de las ad-
ministraciones a las nuevas tecno-
logias no es facil, sobre todo por
cuestiones de confidencialidad
de datos. El plan prevé, en esen-
cia, crear una agencia catalana
de certificacion electrénica, for-
mar 8] personal de las adminis-
traciones locales y crear una red
publica de centros de acceso &
Internet.




